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Zprava z Open Space

Vyroéni konference Ceské evaluaéni spolecnosti , Evaluace ve vyvijejicim se kontextu*
11. ervna 2026 | Fakulta tropického zemédélstvi CZU, Praha | Facilitace: Inka Barto$ova, Jana Korabova

Open Space Technology vychazi z principu, Ze vsichni Ucastnici jsou nositeli relevantniho védéni bez ohledu na
senioritu. Témata proto navrhli sami Ucastnici a diskutovali je v samoorganizovanych skupinach. Tato zprava shrnuje
11 diskusi zachycenych na 14 flipchartech: kapitola 1 nabizi shrnuti s vazbou na Strategii CES 2026—2035, kapitola 2
detailni analyzu zjisténi podle strategickych priorit a kapitola 3 prepisy jednotlivych flipchart(l. Fotodokumentace je
v priloze. Zpravu zpracoval Claude.Al (Fable 5) a zrevidovala Inka BartoSova.

1 | Shrnuti

Open Space navazal na hlavni téma konference a otevrel otazku, jak evaluacni komunita reaguje na aktualni zmény
v Ceském prostiedi jako napf. oslabovani instituci, tlak na cenu evaluaci, odklon od evidence-based policy ¢i nastup
Al. Ucastnici a G¢astnice sami navrhli 11 témata: od chaotického vedeni instituci pies etiku Al a po nerovnosti a roli
evaluatora-obé&ana. Toto shrnuti propojuje priifezové podnéty s novou Strategii CES 2026—2035 (pfijatou 15. 5. 2026).

Klicové vyzvy napfic diskusemi

¢ Eroze poptavky a diivéry: klesd motivace instituci evaluace zadavat i vyuZivat; tlak na cenu vytlacuje kvalitu;
evaluace jsou vnimany jako kontrola, nikoli uc¢eni; hrozi odliv odbornik(. (= kontext strategie, Priority 1 a 2)

* Chaotické vedeni a rezignace na strategické fizeni: destabilita, destrukce a demotivace ve verejnych
institucich; analytické a systémové nastroje se ,nedostanou nahoru”; vymluvy blokuji zmény. (= Priority 1 a 4)

¢ Chybi data o evaluacich: komunita nemda méritelna data o trhu evaluaci, jeho velikosti a vyvoji —a nema
jasného ,integratora“ dat. (- Priority 1 a 5; ve strategii zatim explicitné nepokryto)

* Al a etika: potfeba pfiznat limity Al/LLM ndstroju, vytvofit eticka voditka a propojit juniorni a seniorni
evaludtory. (= Priorita 3, kontext strategie)

 Slabé propojeni svétl: bariéry mezi akademiky a evaludtory (nedlvéra, odlisny jazyk, ¢as i podminky),
resortismus a lokdlni soutézivost, komunikace uzavrena v bublinach. (- Priorita 4)

¢ Role a hranice evaluatora: jak rdmovat prirezova témata (nerovnosti) v evaluacich, které na né nemiti; kde
konci evaluator a zacina aktivista ¢i obcan. (= Priority 2 a 3)

Klicové navrhy feseni
1. Srozumitelnost — jednoduse definovat evaluace a zdUraznit pfinosy, zménit jazyk, propojit se skladanim uctd;
2. Kvalita v zadavani — ukazovat zbytec¢nost nekvalitnich evaluaci, cenu hodnotit jen u kvalitnich nabidek;
3. Systémova prace s lidmi — hledat Sampiony evaluaci ve verejné spravé, osetfit lidi i sebe, pfijmout nelinearnost

zmén, kombinovat vyckavani s odbornym aktivismem;
4. Komunita a advokacie CES — sit dat o trhu, mezigeneraéni spoluprace u Al a zapojeni mladych zajemcd.

Dalsi kroky

Pro CES Pro ¢leny CES a evaluatory Pro zadavatele a dalsi aktéry

e Otevrit diskusi o datech o trhu e Komunikovat o evaluacich a jejich ¢ Hodnotit kvalitu nabidek, cenu
evaluaci a konkretizovat ji kvalité muze kazdy — napfic¢ hodnotit jen u kvalitnich nabidek

e Zvazit advokaéni ulohu CES a sdruZeni bublinami, verejné, metakomunikaci ¢ Shodnout se na jednoduché
nadaci (Via Clarita?) k podpore mise e Ramovat zjisténi do ,akontability” a prezentaci toho, co je evaluace a jaké

e K Al: vést diskusni skupiny, komplexity; ,,prodavat” vysledky jsou jeji prinosy
workshopy, networking a pilotni zadavateli * Propojit evaluace s potrebami
pfipady aplikace; promitnout do e Byt odbornik - aktivista; mit odvahu i zadavateld, aby byla doporuceni
aktualizace Etického kodexu trpélivost vyuZita

e Popularizovat priklady dobré praxe, e Byt aktivni obcansky (kandidovat, * Propojit evaluace a nadrazenymi
posilit srozumitelnost pro verejnost pomahat, harm reduction na Gradech) strategiemi, prekondvat resortismus

e Zapojit mladé zajemce do oboru o Sdilet zkusenosti napfic sektory a o Zlepsit praci statu a verejného sektoru
(EvalYouth) generacemi s daty
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2 | Hlavni zji$téni v propojeni se Strategii CES 2026-2035

Témata Open Space potvrzuji kontextovou analyzu strategie (polykrize, nastup Al, politickd nepredvidatelnost,
problémy v zadavani a vyuzivani evaluaci, limity kapacit CES) a zéroven ji konkretizuji. Nize jsou zjisténi seskupena
podle péti strategickych priorit. U kazdé je uvedeno, ze které diskuse vychazi a co z nich plyne pro akéni plany CES.

Priorita 1: Rozvoj evaluacni kultury a odbornych kapacit

Diskuse ,,Systémové nastroje x chaotické vedeni“ (C. 1) a ,,Posilovani schopnosti verejné spravy délat zménu” (¢. 11)
popsaly stejny jev ze dvou stran: destabilita a demotivace uvnitt instituci vede k nechuti strategicky ridit, analytické
nastroje se nedostdvaji k vedeni a zmény blokuji opakujici se vymluvy (,nejsou finance”, ,politici to nepodpofi“,
resortismus®, ,strach z rozhodnuti“). Uéastnici jako odpovéd nenavrhovali pfedeviim nové metodiky, ale praci s
lidmi a kulturou: hledat a posilovat Sampiony, oSetfit lidi i sebe, pfizpUsobit ocekdvani o vysledcich, pfijmout
nelinedrnost zmeény a soustredit se na to, co lze ovlivnit. To pfimo podporuje aktivity 1.1. (nabidka vzdélavacich akci),
1.2 (popularizace pfinos@ evaluaci), 1.3 (posileni vlivu CES, mentoring) a 1.4 (advokaéni aktivity). Je na zvazeni CES
doplnit do vzdélavaci nabidky témata prace s komplexitou, motivaci a vedenim zmén ve verejné spraveé.

Priorita 2: Smysluplnost, zacileni a vyuziti evaluaci

Skupina ,Kvalita x cena” (¢. 8) potvrdila problém popsany ve strategii u zadavani verejnych zakazek: dochazi k tlaku
na sniZzovani cen Casto na ukor kvality. Vedle propagace pfinosl evaluaci (a zbytec¢nosti evaluaci nekvalitnich) zaznél
konkrétni nastroj — ,technicky bypass“, kdy se cena hodnoti pouze u nabidek, které prosly kvalitativnim sitem. To
je pfimy podnét pro pracovni skupinu a aktualizovanou Metodiku pro zadavani evaluaci (aktivita 2.1). Velka skupina
k motivaci instituci (¢. 9) feSila vnimani evaluace jako kontroly: navrhla shodnout se v komunité na jednoduché
prezentaci toho, co evaluace je, prezentovat diivody jejiho vyuZiti a 1épe se nacitit na zadavatele, aby mu dévalo
smysl evaluace a doporuceni z nich vyuzit. To navazuje na cil Priority 2 a ¢aste¢né na aktivitu 2.2; komunikaéni ¢ast
zaroven patfi k aktivitdm 1.2 Popularizace pfinost evaluaci a 4.1 Formaty sdileni. Diskuse o tlaku na vykon (¢. 3)
doplnila metodické memento: tlak na jeden vykon podryva jiny ,vykon®, a proto je tfeba vykon definovat (indikator
x $irsi proména) a vzdy ramovat do ,,akontability” a komplexity.

Priorita 3: Etika a odbornost evaluatora

Skupina k Al (¢. 7) dosla ke tfem zavérim: pfiznat limity Al/LLM nastrojd, rozvijet specifické nastroje pro evaluace
(zminén OpenkEval z Finska) vcéetné etickych voditek a preklenout mezigeneracni rozdily spolupraci juniornich a
seniornich evaluator(. Navrzené kroky (diskusni skupiny, workshopy, networking, pilotni pripadové aplikace) jsou
hotovym zadanim pro aktualizaci Etického kodexu evaluatora ve vztahu k Al (aktivita 3.1) i pro vzdélavaci akce (3.2).
Diskuse o nerovnostech (C. 4) otevrela profesné-etickou otazku: jak osetfit téma nerovnosti v evaluacich, kterd na
né primarné nemitri — od seznamovani aktért s rlznymi dopady na rGzné skupiny pres odkazovani na strategické
dokumenty aZ po hranici role ,evaluator jako aktivista“. Tento vstup lze vnimat jako novy podnét pro diskusi o
odpovédnostech evaluatora v aktualizovaném kodexu.

Priorita 4: Propojovani evaluacnich aktéri

Bariéry mezi akademickym a evaluacnim sektorem (€. 6) Ucastnici shrnuli do tfi slov: nedlvéra, odlisSha ocekavani,
odlisny jazyk (a ¢as i podminky). Skupina k lokalnimu rozvoji (¢. 10) ukazala tutéz fragmentaci na Urovni Uzemi:
resortismus, soutézZivost a nesystémové projektové financovani; jako feseni navrhla ndvaznost evaluaci na nadrazené
strategie, sdileni zkuSenosti, posileni leadershipu a edukace obci a lepsi préci statu s daty. Diskuse ,,Co délat jako
obcan-evaluator” (€. 5) pfidala osobni rozmér propojovani: komunikovat napfti¢ bublinami, zvédomovat a verejné —
,komunikovat muzZe kazdy“. Spolecné lze tato témata reflektovat v aktivitach 4.1 (formaty sdileni), 4.2 (studenti a
budouci kapacity), 4.3 (konference jako vlajkova lod), 1.2 a 1.3 (spoluprdce s analytickymi subjekty a regiony).

Priorita 5: Rozvoj evaluac¢ni komunity a profesni rust

Skupina k datim o trhu (¢. 2) pojmenovala slepé misto: nevime, co se déje s trhem evaluaci, jaka data bychom
potiebovali, kdo by mohl byt jejich ,integratorem” a jak vytvoFit sit evaluatort, nastroji a ukazatelQ kvality. Jde o
podnét, ktery strategie explicitné neobsahuje — |ze jej zafadit do akéniho planu Priority 5 (pfipadné 1.2, ro¢ni prehledy
evaluaci) a navazat na knihovnu evaluaci. Velka skupina (¢. 9) dale navrhla podpofit advokacni (,,odborovou”) tlohu
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CES a praci se sdruzenim nadaci (Inka: skrze nadaci Via Clarita?) k podpoFe mise CES, hledani jinych trhG mimo EU

fondy a cilené zapojovani mladych zajemci — coz koresponduje s aktivitami 5.1 (EvalYouth), 5.2 (diverzifikace ¢lenské
zakladny) a 5.4 (financni stabilita).

Podnéty pro CES nad ramec stavajici strategie
¢ Vybudovat datovou zakladnu o trhu evaluaci (rozsah, ceny, zadavatelé, trendy) a urdit ,,integratora” dat —
kandidat na nové opatfeni v akénich planech Priorit 1 a 5.

e Upresnit advokaéni roli CES viiéi zadavateldim (v rdmci aktivity 1.4) smérem ke kolektivnimu hlasu evaluatord v
otazkach kvality a férovych podminek.

« Doplnit vzdélavani CES o mékka témata: vedeni zmén v chaotickém prostiedi, prace s demotivaci, osobni
resilience evaluatora (odvaha, trpélivost, ,,0Setfit sam sebe”).

3 | Prepisy jednotlivych diskusi

Ndsleduje prepis flipcharti. Jsou zachovdny plvodni formulace véetné zkratek; nejisté cteni rukopisu je oznaceno ,, ?”,
necitelnd mista jako ,necitelné”. Ndcrty a Sipky popisujeme v hranatych zdvorkdch. Diskuse ¢. 1, 9 a 11 zahrnuji vedle
shrnujiciho flipchartu i pracovni zaznamy skupin. Fotografie flipchartd jsou v priloze niZe.

1. Jak v sou€asném chaotickém vedeni pracovat se systémovymi nastroji?
Otazka: Jak v soucasném chaotickém vedeni pracovat se systémovymi nastroji?

3 hlavni myslenky
e Destabilita, destrukce, demotivace
¢ [nacdrt: klesajici zubata kfivka s popisky ,,zapad” - ,vychod“]
¢ Nechut strategicky fidit
Dalsi kroky
¢ Prijeti chaosu a stavu soucasného svéta
e Rovnovdha ve vyckdvani x odborném aktivismu

e Odvaha, trpélivost

Pracovni zaznam skupiny (myslenkova mapa ,,Systémové nastroje x chaotické vedeni“)
e PrileZitost nastavit novy systém evaluaci NRPP (?)
o Strategie vyckavani; strategie aktivismu odborného

® Pracovat na komunikaci napfi¢ bublinami

Pfijeti chaosu a souc¢asného stavu svéta

Nechut strategicky ridit > ,je to zbytecny”

* Nedostanou se véci nahoru; nepfijimani analytickych ndstroji od vedeni = demotivace

Realita x teorie; roviny: politické / administrativni

Pokles penéz - na evaluace (?)

ZneuZivani vystupu; pol. reprezentace

¢ Osud aktivismu; malé pokroky, znehodnocovani, strategické smérovani (?)

Rozpadly [neclitelné] chaos, krize komunikace - porozuméni; co s tim? co jsou alternativy?

Rezignace

¢ Vic energie na rozpousténi problému a reseni

Odvaha a trpélivost; osobni rovina

Krize komunikace = porozuméni
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2. Mame / mUZeme mit méfitelna data, co se déje s trhem evaluaci?

Otazka: Mame / mlzeme mit méfitelna data, co se déje s trhem evaluaci?

3 hlavni myslenky
¢ 1) Jaka data bychom potrebovali?
¢ 2) Jakd organizace by mohla byt ,integratorem“ dat?

|ll

¢ 3) Jak (kde) vytvorit sit evaluatorl / nastroja / , kvality/KP

Dalsi kroky

* Otevfit diskusi s konkretizaci danych bod na drovni CES

3. Jak vyuzit tlak na vykon pozitivné pro uceni?
Otazka: Jak vyuzit tlak na vykon pozitivné pro uceni?

3 hlavni myslenky

» Definice vykonu? (indikator x SirSi proména)

¢ Tlak na néktery vykon podryva jiny ,vykon“

¢ DulezZité je si uvédomovat a vZdy rdmovat do akontability a komplexity
Dalsi kroky

¢ (nevyplnéno)

4. Nerovnosti — jak oSetfit téma v evaluaci, ktera na né primarné nemifi
Otazka: Jak oSetfit téma - NEROVNOSTI v evaluaci, kterd na né primarné nemifi

Body diskuse
e Z pozice evaluatora lidi seznamovat s dllezitosti kontextu / rliznosti dopadd na rGzné skupiny
¢ Pokud se realizatorky / tym o nerovnosti nezajima: co budu délat s moji informaci o nerovnostech?
¢ Rlzna mira autonomie evaluator(
e Dulezitost ramovani vysledkl z pozice evaluatora (jak ,prodavat” zadavateli)
e Odkazovat se na strategické dokumenty
e Diskrétni znalost prostredi, pfibéhy

¢ Evaludtor jako aktivista

5. Co délat (jako obcan—evaluator)?

Otazka: Co délat (jako obc¢an — evaluator)?

3 myslenky
¢ Byt aktivni politicky (¢ kandidovat / pomahat/ ...)
e Harm reduction, straz uvnitf Gradd

¢ Komunikovat: napfi¢ bublinami; metakomunikace; zvédomovat; verejné

Dalsi kroky

e Komunikovat mlze kazdy

6. Bariéry akademie — praxe v evaluacich
Otazka: Bariéry akademie — praxe v evaluacich

3 hlavni myslenky
¢ 1) Nedlvéryhodnost, nedlvéra
¢ 2) Komunikace a odliSna ocekavani

¢ 3) Odlisny jazyk, ¢as, podminky
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7. Jak eticky vyuzivat Al a digitalni nastroje v evaluacich

Otazka: Jak eticky vyuzivat Al a digitalni ndstroje v evaluacich & jak to ovlivni inclusion (junior), cena : kvalita?
T¥i hlavni myslenky
¢ 1) Acknowledgement of limitations of Al/LLM tools (pFiznani limit( Al/LLM nastroja)

¢ 2) Need of specific Al/LLM for evaluation (e.g. OpenEval from Finland) & need of ethical guidelines of these
tools (potfeba specifickych Al/LLM pro evaluace a etickych voditek k témto nastrojam)

 3) Bridging generation gaps (junior, senior evaluators working together) (pfeklenuti mezigeneracnich rozdild —
spolupréce juniornich a seniornich evaluatord)
Dalsi kroky
e Discussion groups (diskusni skupiny)
¢ Workshops (workshopy)
e Networking

* Pilot case applications (pilotni pripadové aplikace)

8. Jak zajistit, aby vedeni akceptovalo vyssi vahu kvality nez ceny
Otazka: Jak zajistit, aby vedeni akceptovalo vy3si vahu kvality nez ceny
3 hlavni myslenky

* Ukazovat prinosy evaluaci (a zbytecnost nekvalitnich evaluaci)

¢ Technicky bypass (cena se hodnoti jen u kvalitnich nabidek)

Dalsi kroky
* Volit Iépe

9. Motivace instituci a vnimani role evaluaci (evaluace x kontrola)

Otazka (listecek): Je evaluace chtény proces? Slusel by sebranym datdm evaluacni rdmec? (samospravy) | Jak
zménit vnimani role evaluace u realizator( projektl (evaluace x kontrola) a motivovat je k implementaci
doporuceni?

Dopliujici ramovani (1. arch): - sniZujici (se) motivace instituci pro evaluace; - dlleZitost udrZet evaluace v
prostfedi; - ocekdvani od evaluaci v ménicim se prostredi
Body diskuse (1. arch)

e Zména pfistupu realizatort k evaluacim [Sipka od bodu ,popularizace” nize]

* SdruZeni nadaci k podpote mise CES a hledani jinych trhi

e ,Odbory“ / advoka¢ni tloha CES?

¢ Nejsme audit, nechceme trestat, ale zvysit kvalitu

e Odklon od EU fond{

* Popularizace, priklady dobré praxe, zména jazyka = srozumitelnost pro verejnost, klic. aktéry atp.

e Zapojit potencialni mladé zdjemce do oboru

3 hlavni myslenky (2. arch)
¢ Pridat dovétek — jednoduse prezentovat, co je evaluace, a v ramci komunity se na tom shodnout

e Jak prezentovat dlivody, proc ev. vyuzit

Dalsi kroky (2. arch)

¢ Jak se spravné naladit na zadavatele, tak aby mu davalo smysl evaluaci vyuZzit

10. Jak prekonat lokalni mysleni a soutézivost a posilit spolupraci a rozvoj celku?

Otazka: Jak prekonat lokdlni mysleni a soutéZivost a posilit spolupraci a rozvoj celku? Jak sladit praci evaluatorstva
s ostatnimi aktéry, co trochu néco evaluuji?
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Kdo: (neuvedeno)

Body diskuse
e Pfekonani resortismu > pozit. ptiklad OPZ+ prevence predcas. odchodu ze vzdél.

 Navaznost na strategie na vy$3i Grovni (napF. na Grovni CR) - soulad aktivit / &innosti / evaluaci s exist. nadfaz.
strategiemi

e Rlzné Uhly pohledu, tj. prozkoumat problém z réznych GhlG pohledu
e Otazkou je, komu dorucit vystupy evaluace?
e Vzajemné sdileni zkuSenosti
 Posilit leadership obci, planovani obci, vlastni monitoring aktivit obci, edukace obci
® Prace s daty - zlepsit systém prdce statu a ver. sektoru s daty
¢ Koordinovanéjsi smérovani penéz, aktivit
¢ Dobre formulovat cil (redlné, pochopitelné)
* Nesystémové financovani pres projekty; hledat jiné financ. zdroje, edukovat obce a dalsi aktéry k dalSim
¢innostem (vlastni aktivitou si ¢lovék pridéla praci)
Dalsi kroky
e Pfekonani resortismu
e Navaznost na strategie

¢ Sdilet zkuSenosti

Posilit leadership obci
* Dobre formulovat cil (realné)

e Zdroje financi mimo projekty

11. Posilovani schopnosti verejné spravy délat zménu
Téma (pracovni arch): Posilovani schopnosti vefejné spravy délat zménu

Vymluvy (proc to nejde)
¢ ,To nejde z dlivodu pravidel / legislativy”
¢ ,Nemas ownership“
¢ ,Nejsou finance” - pasivni feseni
¢ Politici to nepodpofi“
e ,Resortismus”
e ,Strach z rozhodnuti” (od administrativniho aparatu)
¢ ,Nekompetentnost” < neohodnoceni
e ,Osobni skepse” = radsi nic nedélat

¢ ,Osobni schovdvani se” - neexistence zodpovédnosti

Co s tim
¢ PrizpUsobit o¢ekavani o vysledcich
e Osetfit lidi
¢ Aktivné pracovat s chaosem / kulturou (?)
* Pracovat s Sampiony a ty posilovat
¢ Osetfit sam sebe = vnimat, v jakych systémech se pohybujeme
¢ Pfijmout nelinedrnost zmény a Ze to trvd
e Soustredit se na to, co mizeme ovlivnit

e Trpélivost
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Priloha | Fotodokumentace flipchartt

Fotografie jsou fazeny podle Cislovani diskusi v kapitole 3.

Diskuse 1 — shrnujici flipchart

Diskuse 1 — pracovni zdéznam (myslenkovd mapa)
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Diskuse 2 — shrnujici flipchart Diskuse 3 — shrnujici flipchart

Diskuse 4 — flipchart Nerovnosti Diskuse 5 — shrnujici flipchart
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Diskuse 6 — shrnujici flipchart Diskuse 7 — shrnujici flipchart (Al)

Diskuse 8 — shrnujici flipchart Diskuse 9 — 1. arch (body diskuse)
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Diskuse 9 — 2. arch s otdzkou (detail) Diskuse 10 — shrnujici flipchart

Diskuse 11 — pracovni arch
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